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הודעה לעיתונות
עובדי הרפתות ממממווווווווכשרים!
הרפתות הישראליות נחשבות לרפתות "היי טק" כבר זמן רב. מעתה – גם עובדי הרפתות נכללים בקטגוריה זו
בכנס הבקר השנתי יעברו מנהלי הרפתות הכשרות להעצמת העובדים, לפיתוח יכולות העבודה בצוותים ברפתות ולהתמודדות עם מתחים ברפת
בכנס השנתי ה- 22 למדעי הבקר לחלב, שארגנו מחלקת הבקר בשירות ההדרכה והמקצוע (שה"מ) במשרד החקלאות בשיתוף עם התאחדות מגדלי הבקר בישראל ומועצת החלב, הוצגו גם מחקרים ופיתוחים חדשים בתחום הבקר. הכנס ננעל היום בירושלים
הרפת הישראלית ידועה ברמתה הגבוהה ובטכנולוגיות הרבות המשמשות אותה. מרבית פעולות הרפת ממוכנות וממוחשבות, פעילות הפרות נבחנת באופן ממוחשב גם היא ומאפשרת לרפתן לדעת בכל עת מה מצבה של כל אחת מהפרות. והחלב הישראלי? תנובת החלב של הפרות הישראליות היא הגבוהה בעולם ומהווה מקור גאווה גדול לישראל. מעתה – הגיעה העת לטפח גם את ההון האנושי - צוות עובדי הרפת! הנושא קיבל במה רחבה השבוע בכנס הבקר השנתי ה- 22 שננעל היום בירושלים, על מנת להנחות ולהסביר למנהלי הרפתות כיצד ביכולתם לפתח את צוותי העובדים שלהם.

רינת פיין רז, יועצת ארגונית ומנהלת משאבי אנוש בחברה "אבני דרך", מסבירה כי גם את עובדי הרפת, ככל עובד בכל ארגון, צריך לדעת לנהל ולהעצים. לפיה, הידע הרב שנצבר ממחקר ופיתוח הרפת, הפרה וייצור החלב בישראל במשך שנים רבות, הוא חשוב, אך רפת בולטת היא רפת עם צוות טוב, צוות של "כוכבים". זה "המרכיב הסודי" שנותן את הערך המוסף ושבלעדיו – החלב הוא לא אותו חלב. 

לשם כך, בכנס הבקר השנתי הנוכחי ייחדו מושב שלם שכולו העצמת עובדים ופיתוח יכולותיהם. במהלך המושב הועברו הרצאות בנושאים שונים, בהם מתן "ארגז כלים" מיוחד שמטרתו לפתח את העובדים, הענקת עצמאות לעובדים להרחבת תחומי פעילותם; פיתוח ומינוף של צוותי עבודה והדרך לתוצר מקסימאלי שלהם; התמודדות מוצלחת עם מתחים ולחצים בעבודה ועוד.

רינת פיין רז בהרצאתה, עסקה במונח ההעצמה – האמנות של הרחבת היכולת והכישרון של אנשים באמצעות הענקת תחושת ערך עצמי ופוטנציאל. 

פיין רז: "באמצעות מתן חופש פעולה לעובדים והעברת סמכויות מאפשרים להם להתפתח ולצמוח בתוך הארגון ובכך לתרום להתפתחותו והעצמתו של הארגון עצמו. בהרצאה ניתנו למנהלי הרפתות כלים להעצמת העובדים, בהם הנחיות לגבי האווירה הנדרשת בארגון, אופן השיתוף של העובדים בקבלת ההחלטות ובלבטים ברפת, כיצד להעריך את העובדים ולתת להם משוב על פעילותם ועוד".

נירית בן ציון, מחברת Business Zoom, שהרצתה בכנס על פיתוח צוותים, מסבירה כי הרפתות מאופיינות בהרבה עבודת צוות ובמורכבויות רבות המחייבות התייחסות, על מנת להפיק את המרב מעבודת הצוותים. לפיה, העבודה ברפת היא "מסביב לשעון", בתנאים בלתי תלויים כמו מזג האוויר, הצוותים לרוב מאוד הטרוגניים ומורכבים ממומחים ומעובדים שאינם מומחים, הטכנולוגיה ברפת הולכת ומתפתחת בקצב מסחרר וכל אלו, וגורמים נוספים, מציבים אתגרים רבים בפני המנהלים והעובדים בה. 

היות והרבה מאוד מעבודת הרפת מתבצעת בצוותים ונדרש שיתוף פעולה איכותי, הסבירה נירית בן ציון בכנס על קידום ומינוף צוותים, והציגה את המודל "צוותים מלאי אנרגיה" שפיתחו החוקרים Argerison  ו- McCann.    

בן ציון: "על פי המודל, על הצוות להבין מי החברים שבו, ממה הוא מורכב. בהמשך יש לוודא כי כל הצוות שותף למטרת העל וכי ישנם המשאבים הנדרשים להשגת המטרות. 

המודל קובע פרמטרים רבים נוספים שכולם מסייעים בידי צוותים להגיע לתוצאות הטובות ביותר. מנהלי רפתות שיעשו שימוש במודל זה יוכלו להעצים מאוד את פעילות צוותי העובדים שלהם ובכך גם לשפר את התוצאות המסחריות של הרפת". 
נתונים אלו ונתונים נוספים, מחקרים חדשים ומידע רב על הענף הוצגו בכנס השנתי ה- 22 למדעי הבקר שארגנו המחלקה לבקר בשירות ההדרכה והמקצוע (שה"מ) במשרד החקלאות בשיתוף עם התאחדות מגדלי הבקר בישראל ומועצת החלב. הכנס, במעמד כל ראשי הענף והעוסקים בו, יצרני חלב, אנשי תעשיית החלב, מדריכים, חוקרים, רופאים ווטרינרים וספקים התקיים השבוע בין התאריכים 6-4 במאי בירושלים.
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