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  הוגשו מסקנות ועדת הבדיקה להתנהלות השירותי� הווטרינרי�
  

  
ממליצה להעביר ; ל השירותי� הוטרינריי�"ממצאי� קשי� על התנהלות לא תקינה של סמנכ: ועדת זילר
  ;ליוע$ המשפטי לממשלהבעניינו הממצאי� 

  דרג המקצועיעל ה נהלייהכשל המרכזי בשירותי� הווטרינריי� הינו השתלטות הדרג המ, ח"לפי הדו* 
  המבקר הפנימי במשרד החקלאות נכשל בתפקידו* 
  ;ארגו� השירותי� הווטרינרי�&שר החקלאות יקי� ועדת היגוי ציבורית לרה* 
  שר החקלאות ימנה באופ� מיידי ועדה לאיתור מנהל חדש לשירותי� הווטרינריי�* 
  ווטרינריי�תישקל הקמת ועדת איתור למינוי מנהלי� בכירי� נוספי� בשירותי� ה* 
ח ייושמו ביעילות תו� מת� דגש על שמירת האינטרסי� של " הדותבהנהלת המשרד מדגישי� כי מסקנו* 

  בריאות הציבור
  
ר "ובהשתתפות ד, לריורדי ז) בדימוס(בראשות השופט , ועדת הבדיקה לבחינת התנהלות השירותי� הווטרינרי�

שמחו  החליט לפני כשנה וחצי על הקמת ועדת . � שמחו שלו, הגישה את מסקנותיה לשר החקלאות, יהודה עפרו 
,  עמודי�260 % כח  הועדה כולל"דו. באישור שר המשפטי� והממשלה, שסמכויותיה כשל ועדת חקירה, הבדיקה

  .  עדי�119שגובשו בתו� שמיעת 
  

לה להקמת  הצעת החלטה לממששבוע הבאכבר בבעקבות מסקנות הוועדה הודיע השר שמחו  כי בכוונתו להביא 
ארגו  של %שתגבש תכנית לשיקו� ורה, מנח� ב  ששו , בראשות נשיא האוניברסיטה העברית, ועדת היגוי ציבורית

. ח ולהתאמת פעילות השירותי� הווטרינרי� לעיד  הנוכחי"בהתא� למסקנות הדו, השירותי� הווטרינרי�
דה לאיתור בעלי תפקידי� בכירי� הקמה של וע, יבקש השר שמחו  לתא� ע� נציב שירות המדינה, בנוס)

  . בשירותי� הווטרינרי�
  

,  יהודה מאירובי(,ל למינהל"שמחו  החליט בהתא� להמלצת הוועדה על הפסקה מיידית של עבודתו של הסמנכ
ח ליוע( המשפטי לממשלה "בהתא� להמלצת הוועדה יועבר הדו. אשר השעה עצמו מעבודתו לפני מספר חודשי�

, ה  בפני הוועדה במסגרת עדות, הפ+ את אי אמירת האמת: "ח" מאירובי( אשר על פי הדולבחינת התנהלותו של
ח למבקר המדינה בשל "שמחו  החליט עוד להעביר הדו". למשהו הקרוב לשגרה, ה  בדיווחי עבודה שוני�

  . מרשמעו  ע, ועובד משרד מבקר המדינה, משה שבתאי, הממצאי� הנוגעי� להתנהלות מבקר הפני� של המשרד
  

ח ייושמו ביעילות תו� מת� דגש על שמירת האינטרסי� של " הדותבהנהלת המשרד מדגישי� כי מסקנו
  . בריאות הציבור

  
הוא כשל ארגוני חמור שהל+ וגבר ע� ירותי� הווטרינרי� א� כל חטאת של אי התקינות בש"עדה קובעת כי והו

  . "השני�
  

וזאת בשל השליטה הכמעט . מינהלי על הדרג המקצועיהשתלטות הדרג ההוועדה מגדירה ככשל מרכזי את 
 ששלט בשירותי� ,יהודה מאירובי(, ל למינהל"שאליה חתר ושאותה השיג הסמנכ, מלאה בשירותי� הווטרינרי�

. השליטה שהשיג מאירובי( גררה בעקבותיה עימות בי  הפ  המקצועי ובי  הפ  המינהלי. הווטרינרי� ביד רמה
שורשי� . 1974שמשוני כמנהל השירותי� הווטרינרי� החל משנת ' וד בעת כהונתו של פרופשורשיו של עימות זה ע

קודמו בתפקיד של מנהל השירותי� הווטרינרי� (ר עודד ניר "ה  בתקופתו של ד, אלו נבטו ופרחו מאוחר יותר
.  הנוכחיחיימובי( כמנהל השירותי� הווטרינרי�משה ר "והגיעו למיצויי� המלא בתקופתו של ד) הנוכחי

דומיננטיות היתר של מאירובי( הפקיעה חלק ניכר מהשליטה המקצועית מידי אנשי המקצוע לטובת ריכוזה "
  ). 60 'עמ" (בידיו

  
הקשה והמזיק ביותר לתפקידו " :וקובע נחרצות כי, ח מרחיב בכל הנוגע לנזק המתמש+ שגר� מאירובי("הדו

, הוא הצליח לרכז בידו שלטו  ייחודי. אור� שני� של מאירובי$ הוא מינויו וכהונתו לשירותי� הווטרינרי�של ה
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מדובר באד� המודר+ על ידי שיקולי� בלתי ענייני� . שכונה על ידי אחדי� כשלטו  של פחד והטלת אימה וטרור
והוא , ובכלל זה בתחו� המקצועי הווטרינרי שבו אי  לו ידע מוסמ+, הוא מתערב בכל. שבמרכז� ניצב הוא עצמו

מובילה למינויי� לא , דר+ פעילותו משרה אווירה עכורה וקשה. ר אחריו אדמה חרוכה בשטחי� רבי�מותי
ונעדרת בלמי� בכל הנוגע לאבחנה , ני�ימינהל תק כללילבזה , מעוותת סדרי עדיפויות כספיי� ומנהליי�, ראויי�

  ).48 'עמ" (של+"ל" שלי"הרחבה בי  
  

ועדה קובעת כי וה. שירותי� הווטרינרי�מינויי� בדר� הלנוגע ועדה נחשפה תמונה עכורה בכל הובפני ה
בשירותי� אחד הגורמי� לאווירה המתסכלת השוררת ". למאירובי( הייתה מעורבות מלאה בכל מינוי ובכל מכרז

 נבע מהתחושה המוצדקת של העובדי� כי טובי� סיכוייה� של המסתופפי� בצילו של מאירובי( הווטרינרי�
ואילו , ל ולקבלת טובות הנאה אחרות"מנסיעות לחו, מקידו�, פקידי� ומינויי� אטרקטיביי�ליהנות מקבלת ת

 עוד כי דברי מאירובי( בעניי  מעורבותו במינויי� תועדה קובעוה. "סיכוייה� של אחרי� לזכות בכל אלו קטני�
  ). 78 'עמ!" (לא אמת רבתי"היו 

  
קשר ע� גורמי פני� וחו( היכולי� להקל או לסייע או לאשר ה קובעת כי הקשרי� יוצאי הדופ  שמאירובי( דועוה

  . הקלו עליו את המלאכה, או לאפשר מהלכי� אות� ביקש מאירובי( לבצע בתחו� מינויי או פיטורי עובדי�
  

למאירובי( היו קשרי� טובי� מאד ע� הנציבות : "כיהעידה , שהיתה בכירה בנציבות שירות המדינה, מאירה עזר
היד ). 170עמוד ( "הדיבורי� היו שיש לו ג� דלת פתוחה לנציב שירות המדינה, אנשי� לאור+ שני�כי הוא מכיר 

 ולו ,החופשית שמאירובי( הצליח להשיג במידה רבה מגורמי חו( הפכו אותו לשליט יחיד הממנה מינויי�
ר "ד:  ביניה�,ה� של מספר עובדי� בשירותי� הווטרינרי�ה את פיטורידעובהקשר זה מזכירה הו. ההנהגה

ר "ניסיו  סילוקו של ד, ירות שלא הגיע לוופוטר בשל סירובו להעניק למאירובי( ש, שהיה עובד טוב, אלכסייב
בניגוד לקודמיו ולמורת רוח� של בעלי עניי  שהיתה לה� נגישות , רק משו� שהקפיד, ג"אבני ממשמרתו בנתב

ר "הענקת תואר של סג  מנהל המכו  הווטרינרי לד, לבדוק בעלי חיי� המיועדי� לייבוא או לייצוא, למאירובי(
לאחר , מנהל השירותי� הווטרינרי� בשדה, עוזרירוני ר "ו  לצמצ� סמכויותיו של דסיישמעו  פרק ללא מכרז ונ

ר ומאירובי( הניע וגרר את נציבות שירות "סיו  זה חרג מכללי התקשיינ. שנת  עדות שאינה מחמיאה למאירובי(
).  172 'עמ(אשר בדיעבד הכירה בכ+ שצעד זה היה מוטעה , עוזריר "דהמדינה לאשר כרסו� סמכויותיו של 

שירותי� והאמו  בהנהגת ה, יחסי העבודה, על המורלת� של כל אלה כל אלה השפעעדה קובעת כי והו
  ). 79 'עמ ("היא הרסנית, הווטרינרי�

  
, למשל באמצעות שליחת כרטיסי ברכה ממשרדו, ועדה מתייחסת לדר+ בה הצליח מאירובי( לתחזק את קשריווה

רשימת הזוכי� בכרטיסי . ר"למותר לציי  הוא בניגוד להוראות התקשי,  זהמשלוח. לרגל חג או לרגל ימי הולדת
שירותי� חלק� אנשי� הנמצאי� במוקדי קבלת ההחלטות המשפיעות על ה,  איש2,000 % הברכה כוללת כ

. ממשרד מבקר המדינה, וכ  שמעו  עמר , נמני� ברשימות אלו ג� בכירה בנציבות שירות המדינהודע. הווטרינרי�
  . לא פעל נגד נוהל פסול זה, המשרד משה שבתאימבקר 

הפקיע עובד ששימש , שירותי� הווטרינרי�ועדה קובעת עוד כי מאירובי( רכש ספרי� על חשבו  ספריית הוה
שירותי�  את עיסוק� ב עד היו�וכי לא מעט מקרובי משפחתו ומקורביו מצאו או מוצאי�, כמשרתו האישי

  .  לו או בארגוני� מקורבי�הווטרינרי�
  
ובמת  בכורה לעשייה המינהלית על פני , קביעת סדר העדיפויותועדה קובעת כי השירותי� כשלו ג� בהיבט של וה

  . ה  בכמות העובדי� המוקצית וה  בהעדפה במבני� המוקצי� לפעילויות אלו, העשייה המקצועית
  

 מתאימי� למלאכה שהופקדה  וקובע כי חלק� אינ�שירותי� הווטרינרי�ח מתייחס למנהלי� נוספי� ב"הדו
קובע הדוח כי הוא נזקק או נטה להיגרר אחרי , ר משה חיימובי("ד, שירותי� הווטרינרי�באשר למנהל ה. ביד�

 . ירותי� הווטרינרי� וכי לא היה בקיא בכל הנעשה בשסגנו לאמרכלות מאירובי(
  

בעשרי� , פנימי של המשרדהמבקר ה.  במשרד החקלאותהמבקר הפנימילכשל עדה ופרק נכבד מקדישה הו
על א) , שירותי� הווטרינרי�ח ביקורת בהנהלת ה" דו)לא יז� ולא ער+ א, משה שבתאי, השני� האחרונות

הימנעות הביקורת הפנימית לבדוק ולו פע� "דה קובעת כי עווה. / מיליו  80 %שמדובר ביחידה שתקציבה כ
בט הארגוני ונוהל התיעוד היא מחדל יות את הה לפח,)שזועק לביקורת(בט הכספי י א� לא את הה,(!)אחת
  ". חמור



  
  מדינת ישראל

  משרד החקלאות ופיתוח הכפר

  לשכת השר

  il.gov.moag.www:  אתר האינטרנט של המשרד                                   50250מיקוד ,  בית דג�30. ד.ת,  צ"דר� המכבי� ראשל
  

  

עדה שמעה תלונות על חוסר נכונותו של שבתאי לטפל ברצינות בתלונות וקובלנות שיש לה  זיקה למקורביו של והו
  .מאירובי(

  
למבקר " אנונימית"ועדה מציינת כי נעשתה פנייה וה. כשל הביקורת לא מסתיי� במבקר הפנימי של המשרד

תה ג� פנייה מטע� קבוצת למבקר המדינה נעש. ה כדי להניעו לבדוק א� יש בסיס מספיק להקמת ועדההמדינ
משרד המבקר . שירותי� הווטרינרי�ובה טענות קשות על אי תקינות ב, טרינרי� אנונימיי� א) ה�רופאי� ו

עדה מציינת כי למיטב ווה. ועדה וג� החל לבדוק אותהוה האנונימית על העדר סיבות להקמת היהתייחס מיד לפני
 אודות אי תקינות בשירותי� ידיעתה הוא לא התייחס עד כה לפנייה האנונימית של הרופאי� הווטרינרי�

בקר המדינה שטיפל בענייני משרד מדרכי טיפול אלו נית  לכאורה ללמוד שפקיד משרד מ. "הווטרינרי�
עמר זכה , כנזכר לעיל). 203 'עמ" (נושאי� אלותר� לגיבוש עמדת משרד מבקר המדינה ב, שמעו  עמר, לאותקחה

  . א) הוא לקבל את כרטיסי הברכה מיהודה מאירובי(
  

איומי� או איומי� ב להשפיע על עדי� תו+ שימוש נותשנוצרה בשל ניסיו, הועדה מתייחסת להכבדה על עבדותה
  . מרומזי�

  
 , בירור מעמיק בעניינ�+משרד לערו הלתעדה שורת נושאי� תו+ מת  המלצה להנהו מרכזת הובפרק המסקנות

  : חלק� בעזרת מומחי� לדבר
לחקור את , בטי� הכספיי�ילבצע מהר ככל האפשר בדיקה מעמיקה בכל ההעדה ובהיבט הכספי ממליצה הו*

כל אלו כאמור לא נעשו . פויותירי עדדוסבטי� שוני� של עלויות יה, מכרזי�אופ  עשיית ה, סוגיית הרכש
ראוי שיונהגו ,  לקבוע הנחיות לדר+ ההוצאה של כספי�(מלומ.  ובמכו  הווטרינרי מעול�י�ירותי� הווטרינרבש

  .  השלכות כספיותי פעילות בעליטפי� לסוגודיווחי� ש
  
ועדה כי יש לקבוע כללי� מגבלות ו קובעת השירותי� הווטרינרי�בנושא המבנה והסמכויות הרצויי� של ה*

ד ענייני� של החוקרי� מול בעלי וכו  הווטרינרי כדי למנוע סיכוני ניגעי� במצבתוסייגי� למימו  מחקרי� המ
) שיש לו עניי  ויש לאסור מימו  מחקרי� או מימו  כל נושא אחר על ידי ג. העניי  שמממני� את המחקרי�

  . בתוצאות המחקר עד לקביעת כללי� מחייבי�
  
) נתוני� ולאס, שירותי� הווטרינרי� ב�ייש להסדיר ולהגדיר עבודה פרטית של רופאי� ווטרינרי� העובד*

  . הנוגעי� לניגודי ענייניי� בתחו� הפיקוח על בעלי חיי�
  
שירותי� לל בבקשות המופנות וסדירו את הליכי הטיפיעדה ממליצה לדאוג למער+ של חקיקה ונהלי� שוהו*

  . הווטרינרי�
  
קנות ואילו חסרי� מחייבי� התקנת נת תקית או התש ראהה התייש  ומה מחייב חקיקמתעשה סריקה שתקבע *

  .תקנות שלא היו כמוה 
  

 והדגיש כי ,ועדה על עבודת� היסודית שנעשתה באמצעות כוח אד� מצומצ� מאדוהת הודה לחברי ואלקחשר ה
 וכי בדק הבית היה חייב, מסקנותיה מצדיקות את הקמתה, על א) הקושי שבעצ� ההחלטה להקי� ועדת בדיקה

שמחו  אמר כי הארגו  מחדש . לבריאות הציבור ובעלי החיי�שירותי� הווטרינרי� ת העשות לנוכח חשיבוילה
של  וכי ג� בטווח הקרוב לא יהיו זעזועי� ותשמר הפעילות הסדירה ,רת ניהול חדשהדי שתעוציבוצע באמ

  . למע  בריאות הציבור שירותי� הווטרינרי�ה
  
  
  
  
  
  

  ,טלי סולגניק כרמי: מוסרת
   יועצת תקשורת לשר החקלאות             

  


